FINANZIERUNG

BORROWING BASE FINANCE

Finanzierungssicherheit fiir das Umlaufvermogen

Die Finanzmarktkrise ist mit voller Wucht im deutschen
Mittelstand angekommen. Viele Unternehmen kampfen mit
einem schlechteren Rating. Die Banken reagieren mit ei-
ner restriktiven Neukreditvergabe und dem gezielten Abbau
von unterdurchschnittlich gewinnbringenden Kreditengage-
ments oder gar ganzer Portfolien, um sich Luft in ihrer
eigenen Kapitalausstattung zu verschaffen. Betriebsmit-
telkreditlinien werden reduziert oder bei Unternehmen mit
sehr negativem Bonitatstrend gar suspendiert.

Als wire diese Entwicklung nicht schon kritisch genug fiir

den Unternehmer, verschérfen weitere typische Beobach-

tungen eines Rezessionsszenarios die Liquiditdtssteuerung:
Lieferanten kiirzen ihre Zahlungsziele.
Eine schleppende Zahlungsmoral der Abnehmer fiihrt zu
Uberziehungen ihrer Debitorenlimits.
Die Kreditversicherer kiirzen oder suspendieren einerseits
Warenkreditlimits fiir die Abnehmer und setzen anderer-
seits restriktivere Schuldnerlimits fiir das Unternehmen.
Durch riickldufige Auftragsbestéinde sinkt die Lagerum-
schlagshdufigkeit und bei einem fallenden Preisniveau
auch die Moglichkeit, das
Vorratsvermogen durch
aulerplanméfige Lager-
verkdufe schnell und ver-
lustfrei zur Liquiditéts-
beschaffung zu nutzen.

FLEXIBILITAT BRINGT @
HANDLUNGSFAHIGKEIT -
Unter diesen Vorzeichen ist Kunde

die Sicherung einer ausrei-
chenden Finanzierung des

Umlaufvermégens  heu-

te mehr denn je von hoher

Bedeutung. Bei sich sehr

schnell verdndernden Rah-

menbedingungen hat sich

hierfiir ein Finanzierungsinstrument bewéhrt, das urspriing-
lich fiir international titige Handelsunternehmen konzipiert
wurde und seit wenigen Jahren iiber eine kleine Zahl von
Banken den Weg in die Umlaufvermdgensfinanzierung des
deutschen Mittelstands gefunden hat. Es handelt sich um
,Borrowing Base Finance®, eine Sonderform der Working-
Capital-Finanzierung mit flexiblen Inanspruchnahmemog-
lichkeiten.
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Dieses Finanzierungsinstrument basiert auf einem verein-
barten Rahmen mit der Bank und ist besichert durch das
Umlaufvermdgen (Warenbestinde und Forderungen) des
Kreditnehmers.

Im Unterschied zur iiblichen Betriebsmittelfinanzierung mit
ihren Fixbetrigen ,atmet“ die maximale Ausnutzbarkeit
eines Borrowing-Base-Kredits mit der Hohe der gestellten
Sicherheiten. Werden also beispielsweise mehr Vorprodukte
fiir einen GroBauftrag eingelagert, erhoht sich der Wert der
Sicherheiten fiir die Bank und damit quasi automatisch der
finanzielle Spielraum fiir den Kreditnehmer.

Solche individuellen Borrowing-Base-Losungen struk-
turiert auch die Commerzbank fiir Unternehmen zur re-
volvierenden Finanzierung des Warenlagers und von
Kundenforderungen gegeniiber in- und ausldndischen De-
bitoren. Sie konnen Rohstoffe ebenso umfassen wie Waren
in Transit, unfertige und fertige Erzeugnisse. Ublicherwei-
se bewegen sich die Rahmenfinanzierungszusagen in einer
GroBenordnung von iiber zehn Millionen Euro.

Peter-Josef Becker, Head of Borrowing Base Finance bei
der Commerzbank, sieht einen der wichtigsten Vorteile

Gewihrung won Sicherheiten aus dem Umlauf
wermagen (Waren und Farderungen)

Periodische Obersendung won Daten

Kreditvereinbarung

Finanzicrungsrahmen auf der Grundlag
anrechnungs en Umlaufvermagens

Periodische Bewertung der Sicherheiten

darin, dass man sich Freiraum fiir laufzeitkongruente Refi-
nanzierungen schafft: ,,Die Kopplung der Besicherung an
die finanzierten Aktiva aus dem Umlaufvermogen erdffnet
Unternehmen weitere Finanzierungsspielraume fiir Investi-
tionen durch freie Sicherheiten aus dem Anlagevermdgen
oder sonstige Aktiva. Auch bei volatilen Rohstoffpreisen bie-
tet die Borrowing-Base-Finanzierung eine flexible Losung
bis zu dem maximal vereinbarten Finanzierungsrahmen.*

» COMMERZBANK

Zudem schlagen klare Kostenvorteile zu Buche: Die volle
Besicherung des Kredits spiegelt sich in giinstigeren Kon-
ditionen gegeniiber un- oder teilbesicherten Betriebsmittel-
krediten mit vergleichbarer Laufzeit wider.

VORTEILE RECHTFERTIGEN AUFWAND

Vor der erstmaligen Gewidhrung einer Borrowing-Base-
Finanzierung wird von der Commerzbank gemeinsam mit
ihrem Kunden eine Vorpriifung durchgefiihrt. Sie dient
der Feststellung von geeigneten Vermogensgegenstinden
des Umlaufvermdgens fiir eine Borrowing-Base-Finan-
zierung,
der Festlegung einer fiir den Kunden nachvollziehbaren
Bewertung dieser Aktiva sowie
der Priifung aller Rahmenbedingungen fiir die rechtswirk-
same Bestellung von Sicherheiten.
Becker: ,,Voraussetzung fiir eine Bewertung der Assets ist
die Einrdumung eines erstrangigen Sicherungsrechts an den
finanzierten Vermogensgegenstinden durch den Kunden
zugunsten der Bank.“

»Die Burrowing-Base-Finan-
zierung ist eine sehr flexible
Losung in Zeiten der Krise.“
Peter-Josef Becker,
Commerzbank AG

Auf dieser Basis schlieBen Kunde und Bank dann Rahmen-
vertrage zur Dokumentation des Kreditverhéltnisses und
der Besicherung. Folgepriifungen beim Unternehmen bzw.
in den wesentlichen Lagerstitten dienen der Abstimmung
der in periodischen Abstinden an die Bank gelieferten Da-
ten und Informationen zur Entwicklung des Umlaufver-
mogens. Die Erstpriifungen dauern je nach Umfang der
Vermogensgegenstinde und Unterlagen, Komplexitit der
Lagerstitten sowie rechtlichen Rahmenbedingungen zwei
bis drei Tage am Firmensitz und an den Hauptlagerorten
des Unternehmens.

,.Die Vorteile fiir die Unternehmen in Form von mehr Flexi-
bilitdt in der Mittelbeschaffung, Transparenz iiber die Héhe
der Liquiditét, die aus dem Umlaufvermdgen generiert wer-
den kann und giinstige Finanzierungskosten, wiegen den ad-
ministrativen Aufwand mehr als auf*, ist Becker iiberzeugt.
AuBerdem vertiefe die den Borrowing-Base-Finanzierungen
zugrunde liegende regelméBige Kommunikation zwischen
Kunde und Bank eine vertrauensvolle Geschiftsverbindung.
In Zeiten, in denen gegenseitiges Vertrauen eine entschei-
dende Rolle spielt, sicherlich kein zu unterschétzender im-
materieller Wert. m



